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ifjp; 

lafo/kku lHkk@la;kstu ds ekxZ n”kZd fu;e

vius&vius fo”ks’k vuqPNsn lfgr lafo/kku lHkk ds vk/kkj Hkwr vkB ekxZ n”kZd fl)kar gSa A

!d" tUetkr izfr’Bk ds fy, vknj] O;SfDrd Lok;Rrk ftlesa Lo;a pquko djus dh NwV 

“kkfey gS vkSj O;fDr;ksa dh Lora=rk

![k" Hksn Hkko jfgr

!x" lekt esa iw.kZ ,oa izHkkoh Hkkxhnkjh vkSj lekos”ku

!?k" ekuork vkSj ekuoh; fofo/krk ds Hkkx ds :i esa v{ke O;fDr;ksa dh O;SfDrd fofo/krk 

ds fy, vknj vkSj LohdkjksfDr

!M-" voljksa dh lekurk

!p" lqyHkrk@lqxerk

!N" L=h&iq:’kksa esa lekurk

!t" v{ke ckydksa dh mRlftZr gks jgh {kerkvksa ds fy, vknj vkSj v{ke ckydksa dh viuh 

igpku lqjf{kr j[kus ds vf/kdkj dk vknj

v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa dh lafo/kku lHkk@la;kstu ,d varjkZ’Vªh; ekuokf/kdkj la;kstu gS ftlus 

blds fØ;kUo;u ds fujh{k.k ds fy, fo”ks’kKksa !tks fd laf/k ifjos{kd lfefr ds uke ls Hkh tkus tkrs 

gSa" ds ,d vk;ksx dh Hkh LFkkiuk dh gS A tc dksbZ ns”k v{ke O;fDr vf/kdkj la;kstu !v0 o0 vf/k 

l0" esa jktdh; Hkkxhnkj !bl ij nLr[kr vkSj vuqleFkZu djds vFkok la;kstu esa “kkfey gksdj" 

curk gS rks og jktdh; Hkkxhnkj curs le; dh xbZ ?kks’k.kkvksa] vioknksa vFkok lq>koksa ds (RUD’s) 

lkFk v{ke O;fDr vf/kdkj la;kstu ds vuqPNsnksa dk ikyu djus ds fy, dkuwuh rkSj ij ck/; gS A



2

vf/kdkjk/kkfjr iz.kkyh ds LraHk 

1- ekuokf/kdkjksa ls tqM+ko dh vfHkO;fDr

2- tckcnsgh

3- l”kfDrdj.k

4- Hkkxhnkjh

^^lafo/kku lHkk@la;kstu^^ D;k gS \

^^la;kstu@lafo/kku lHkk^^ nks vFkok nks ls vf/kd ns”kksa ds chp dkuwuh rkSj ij ekU; fyf[kr le>kSrk 

gSA tc ns”k lafo/kku lHkk esa “kkfey gksus dk pquko djrs gSa rc mUgsa la;kstu esa foLrkj iwoZd fn, x, 

lkjs dŸkZO;ksa dk ikyu djuk gksxk A tc i;kZIr ns”k blesa “kkfey gks tkrs gSaa] rc lafo/kku lHkk &^^cy 

esa izos”k dj ysrh gS^^ & ;kfu fd] ;g lfØ; gks tkrh gS & vkSj rc lHkh jk’Vªksa ds fy, lafo/kku lHkk 

ds vius dŸkZO;ksa ds fØ;kUo;u ds dne mBkuk t:jh gks tkrk gS A

^^ekuokf/kdkj la;kstu^^ D;k gS \

^^ekuokf/kdkj la;kstu^^ ,d ,slk la;kstu gS tks fo”ks’kr;k% ekuo vf/kdkjksa ds fo’k; esa dk;ZO;ogkj 

djrk gS A ^^ekuo vf/kdkj^^ ,sls vf/kdkj gSa tks ek= ekuo gksus ds dkj.k lc ds fy, gSa A lHkh] ds 

fy, vf/kd`r ekuo vf/kdkj cM+h la[;k esa la;qDr jk’Vª ds fofHkUu nLrkost+ksa esa fn, gSa A buesa ls igyk 

vkSj “kk;n lcls e”kgwj gS] ekuo vf/kdkjksa dk lkoZtfud ?kks’k.kk i= (UDHR)] ftls 1948 esa la;qDr 

jk’Vª lkekU; lHkk us viuk;k Fkk A

Ckky vf/kdkj la;kstu !vuqPNsn 23" ds viokn dks NksM+ dj vU; fdlh eq[; ekuo vf/kdkjksa esa v{ke 

O;fDr;ksa dk ftØ rd ugha gS A gkykafd bu la;kstuksa esa vfHkO;Dr ekuo vf/kdkj fuf”pr gh v{ke 

O;fDr;ksa  ij Hkh ykxw gksrs gSa] ljdkjksa us v{ke O;fDr;ksa dks bu ekuo vf/kdkjksa dk iw.kZ vkuUn 

lqfuf”pr djus ds fy, dksbZ vPNk dke ugha fd;k gS A blds lkFk gh ljdkjksa us bl fn”kk esa Hkh 

dksbZ dk;Z ugha fd;k gS fd le>kSrk fujh{k.k lfefr dks fu;fer fooj.k fn;k tk, fd og dSls fofHkUu 

ekuo vf/kdkj la;kstuksa dks v{ke O;fDr;ksa ij ykxw dj jgs gSa]A fujh{kd lfefr;ksa us Hkh bl tkudkjh 

dk vkxzg djus esa dksbZ fnypLih ugha fn[kkbZ A 
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ifj.kker% dqN O;fDr;ksa us ;g /;ku fnyk;k fd v{ke O;fDr izHkkoh rkSj ij la;qDr jk’Vª ekuo vf/

kdkj iz.kkyh esa ^^vnz”;^^ gSa A dqN nwljs lewgksa !tSls fd efgykvksa vkSj cPpksa" us Hkh Hkwrdky esa blh 

rjg dh ^^vnz”;rk^^ dks vuqHko fd;k] vkSj mUgksaus Hkh fo’k;d !fo’k; laca/kh" ekuo vf/kdkjksa ds la;kstu 

ds fodkl ds fodYi dks pquk A

bu leL;kvksa ds vfrfjDr] ekuo vf/kdkjksa ds og midj.k tks okdbZ esa v{kerk ds eqn~nksa !tSls fd 

v{ke O;fDr;ksa ds fy, voljksa dh lekurk ds la0 jk0 ds ekud fu;e" dks eq[kfjr djrs gSa 

dkuwuh :i ls ck/; ugha gS A bldk vFkZ gS fd ljdkjksa dks bu nLrkost+ksa ds lq>koksa dks ekuus dh 

dkuwuu t:jr ugha gS] vkSj nq%[k gS fd cgqrksa us ugha ekuuk ilan fd;k A ;g Hkh ns[kk x;k gS fd 

v{kerk ds eqn~nksa dks eq[kfjr djus okys midj.k] v{ke O;fDr;ksa ij ppkZ djus ds vius rjhds ds 

dkj.k iqjkus gks] pqds gSa A buls “kk;n v{ke O;fDr;ksa ds ckjs esa izpfyr va/kfo”oklksa tSls fd buesa 

lekt esa iw.kZr;k% Hkkxhnkjh djus dh {kerk dk vHkko gksrk gS vFkok og fo”ks’kr;k% vk?kkr ;ksX; gS] dks 

iquZcy feyrk gSA

bl izdkj ^^vf/kdkj vk/kkfjr iz.kkyh^^ viukus ls buesa ls cgqr&lh leL;kvksa dk lek/kku !fuEu 

rduhd" ds }kjk fd;k tk ldrk gS %&

i. ekuo vf/kdkjksa ls tqM+ko dh vfHkO;fDr & ekuo vf/kdkjksa ls tqM+ko dh vfHkO;fDr ds }kjk] ukxfjd] 

jktuSfrd] vkfFkZd] lkekftd vkSj lkaLd`frd vf/kdkjksa dh iw.kZ Js.kh dk v{kerk eqn~nksa ls lh/kk laca/k 

gks tkrk gS A ;g v{kerk vf/kdkjksa ij ekuo vf/kdkj dh Hkk’kk esa ppkZ djus dh vuqefr Hkh nsrk gS A 

mnkgj.k ds fy,] v{ke fd”kksjksa dh “kS{kf.kd vko”;drkvksa ij ppkZ ds nkSjku] v0 o0 vf/k0 la0 gekjh 

enn djrk gS fd bu eqn~nksa ds ckjs esa ckr ek= ^^vko”;drk^^ u ekudj] fCyd dkuwuu ekU; vf/kdkjksa 

ds :i esa Hkh dh tk, A pwafd ;g Hkh gS fd lHkh ekuo vf/kdkjksa dh ,d nwljs ij fuHkZjrk vkSj vkilh 

laca/k !;kfu fd izR;sd vf/kdkj dk gekjk vkuUn] fdlh nwljs vf/kdkj ds vkuUn dh gekjh {kerk dks 

izHkkfor djrk gS" gS] ekuo vf/kdkj rjhds ls gesa ;g lkspus dh Hkh vko”;drk gksxh fd f”k{kk ds vf/

kdkj dk vkuUn mBkus ds fy,] dkSu ls nwljs vf/kdkj egRoiw.kZ gS A

ii. tokcnsgh & vf/kdkj vk/kkfjr iz.kkyh dh vko”;drk gS fd vf/kdkjksa ds vf/kdkjh !viuk vf/dkj 

ekaxus okys O;fDr" vkSj dŸkZO; ikydksa] !;kfu fd izf”ur vf/kdkjksa ds vkuUn dks izksRlkfgr vkSj lajf{kr 



4

djus dk nkf;Ro fuHkkus okys yksxksa ds fy, t:jh gS fd og Lo;a vf/kdkjksa dk mYya?ku uk djsa vkSj 

vf/kdkjh O;fDr;ksa dks vf/kdkj dk vkuan lqfuf”pr djus ds fy, dk;Z djsa" dh igpku dh tk, A

iii. l”kfDrdj.k & vf/kdkj vk/kkfjr iz.kkyh vf/kdkjh O;fDr;ksa ds l”kfDrdj.k ij dsafnzr gS A ;g 

n;k ds rjhds ls foijhr gS] tgk¡ n;k ds ik= fuf’Ø; jgrs gSa vkSj fdlh Hkh dk;Z esa mudh dksbZ 

vkokt+ ugha gksrh gS A

iv. Hkkxhnkjh & vf/kdkj vk/kkfjr iz.kkyh dh vko”;drk gS fd lHkh lacaf/kr nkosnkj iw.kZ Hkkxhnkjh 

djsaA vFkkZr~ v{ke O;fDr nwljs vU; nkosnkjksa ds lkFk vFkZiw.kZ Hkkxhnkj gksa A 

la;kstu ds mn~ns”; 

‘orZeku la;kstu dk mn~ns”; gS leLr v{ke O;fDr;ksa }kjk lHkh ekuo vf/kdkjksa vkSj ekSfyd 

Lora=rkvksa ds ,d leku vkSj laiw.kZ vkuUn dks lqfuf”pr] lajf{kr vkSj izksRlkfgr djuk] vkSj mudh 

tUetkr izfr’Bk ds vknj dk izksRlkgu’ A

^v{ke O;fDr;ksa esa “kkfey gSa] og O;fDr ftudh yach “kkjhfjd] ekufld] ckSf}d vFkok Li”ksZfUnz gkfu 

vU; vojks/kdksa ds lkFk feydj lekt esa budh nwljksa ds leku vk/kkj ij iw.kZ ,oa izHkkoh Hkkxhnkjh esa 

ck/kk igq¡pk, A^ !vuqPNsn 1" 

la;kstu ds fl)kar %&

1 orZeku la;kstu ds lkekU; fl)kar fuEu gSa %&

!d" tUetkr izfr’Bk dk vknj] O;SfDrd Lora=rk ftlesa Lo;a dh ilan dh vktknh “kkfey gS] vkSj 

O;fDr;ksa dh vkRefuHkZjrk; ![k" HksnHkko dh Hkkouk jfgr; !x" lekt esa iw.kZ ,oa izHkkoh Hkkxhnkjh vkSj 

lekos”ku; !?k" ekuork vkSj ekuoh; fofo/krk ds Hkkx ds :i esa v{ke O;fDr;ksa dh oS;fDrd fofo/krk 

ds fy, vknj vkSj LohdkjksfDr; !M-" voljksa dh lekurk; !p" lqyHkrk;] !N" efgykvksa&iq:’kksa esa 

lekurk; !t"  v{ke ckydksa dh mRlftZr gks jgh {kerkvksa ds fy, vknj vkSj v{ke ckydksa dks viuh 

igpku lqjf{kr j[kus ds vf/kdkj dk vknj A !vuqPNsn 3"

2- lekurk vkSj HksnHkko dh Hkkouk jfgr %&
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^jktdh; Hkkxhnkj igpkurs gSa fd dkuwu ds le{k vkSj vanj lHkh O;fDr leku gSa vkSj fcuk fdlh 

HksnHkko ds leku lqj{kk vkSj dkuwu ds leku ykHk ds vf/kdkjh gSa A^

^jktdh; Hkkxhnkjksa dks v{kerk ds vk/kkj ij lHkh Hksn Hkkoksa dk fu’ks/k djuk pkfg, vkSj v{ke O;fDr;ksa 

dks leLr izdkj ds HksnHkko ds fo:) leku ,oa izHkkoh dkuwuh lqj{kk dk vk”oklu nsuk pkfg, A^ 

!vuqPNsn 5"

3- v{ke efgyk,sa %&

jktdh; Hkkxhnkj igpkusa fd v{ke efgyk,sa vkSj yM+fd;k¡ cgq HksnHkko ds ik= gSa] vkSj bl laca/k esa mUgsa 

mudh ekSfyd vktknh vkSj muds lHkh ekuo vf/kdkjksa ds iw.kZ ,oa izHkkoh vkuan dks lqfuf”pr djus ds 

fy, mfpr ifjek.k djus pkfg, A^ !vuPNsn 6"

4- v{ke ckyd %&

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke ckydksa dh ekSfyd Lora=rkvksa vkSj lHkh ekuo vf/kdkjksa ds iw.kZ vkuUn dks 

vU; ckydksa ds leku vk/kkj ij lqfuf”pr djus ds fy, lHkh t:jh dne mBk,saxs A^ !vuqPNsn 7"

nkf;Ro %&

1- lkekU; nkf;Ro %&

^jktdh; Hkkxhnkj lHkh v{ke O;fDr;ksa ds fy, ekSfyd Lora=kvksa vkSj leLr ekuo vf/kdkjksa dh 

v{kerk ds vk/kkj ij HksnHkko jfgr iw.kZ izkfIr dks izksRlkfgr vkSj lqfuf”pr djus ds fy, dk;Z djsaxs A^

^vkfFkZd] lkekftd vkSj lkaLd`frd vf/kdkjksa ds lanHkZ esa] gj jktdh; Hkkxhnkj vius ;gk¡ miyC/k 

L=ksrksa ds mPpre vkSj - - - varjkZ’Vªh; lg;ksx dh :ijs[kk ds varxZr] bu vf/kdkjksa dh Øe”k% iw.kZ 

izkfIr ds n`f’Vdks.k ls dne mBk;saxs A^

^orZeku la;kstu dks fØ;kfUor djus dh uhfr;ksa vkSj fo/kku ds fØ;kUo;u ,oa fodkl esa] vkSj v{ke 

O;fDr;ksa ls lacaf/kr vU; eqn~nksa ij fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa] jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa] ftuesa 

viuh ukekafdr laLFkk ds }kjk v{ke ckyd Hkh “kkfey gS] ls ?kfu’B ijke”kZ djsaxs vkSj mUgsa lfØ; :i 

ls “kkfey djsaxs A^
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^v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa dh izkfIr esa T;knk lgk;d] fdlh Hkh izko/kku ftlesa jktdh; Hkkxhnkj ds 

dkuwu vFkok ml jkT; esa ykxw varjkZ’Vªh; dkuwu “kkfey gSa] ij orZeku la;kstu dksbZ vlj ugha 

djszxkA^ !vuqPNsn 4"

^jktdh; Hkkxhnkj rkRdkfyd] izHkkoh vkSj mi;qDr dne mBk;saxs %

^!d" lekt ds vanj v{ke O;fDr;ksa ds lanHkZ esa] ifjokfjd Lrj dks Hkh “kkfey djds tkudkjh c<+kus ds 

fy,] vkSj v{ke O;fDr;ksa dh izfr’Bk vkSj vf/kdkjksa ds vknj ds izksRlkgu ds fy,; ![k" v{ke O;fDr;ksa 

ls lacaf/kr uqDlkuns; izFkkvksa] iwokZxzgksa vkSj va/kfo”oklksa] ftuesa thou ds lHkh {ks=ksa esa] mez vkSj fyax ij 

vk/kkfjr Hkh “kkfey gS] ls fuiVus ds fy,; !x" v{ke O;fDr;ksa ds ;ksxnku vkSj {kerkvksa dh tkudkjh 

ds izksRlkgu ds fy, A^ !vuqPNsn 8"

3- ekuo vf/kdkj vkSj ekSfyd Lora=rk,¡ 

^jktdh; Hkkxhnkj iqu%cy nsrs gSa fd lHkh ekuo izkf.k;ksa dks thus dk tUetkr vf/kdkj gS vkSj v{ke 

O;fDr;ksa ds vU;ksa ds leku vk/kkj ij mlds izHkkoh vkuUn dks lqfuf”pr djus ds fy, lHkh vko”;d 

dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 10"

^jktdh; Hkkxhnkj varjkZ’Vªh; dkuwu] ftuesa varjkZ’Vªh; ekuoh; dkuwu ,oa varjkZ’Vªh; ekuo vf/kdkj 

dkuwu Hkh “kkfey gS] ds varxZr vius nkf;Rokuqlkj v{ke O;fDr;ksa dh [krjs dh fLFkfr] ftuesa lSU; 

izfr}an] ekuoh; vkikrdky vkSj izkd`frd vkink dh ?kVuk “kkfey gS] esa lqj{kk vkSj laj{k.k lqfuf”pr 

djus ds fy, leLr vko”;d dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 11"

^jktdh; Hkkxhnkj iqu% izfrikfnr djrs gSa fd lHkh txg v{ke O;fDr;ksa dks dkuwu ds lkeus igpku 

dk vf/kdkj gS A^ !vuqPNsn 12"

^jktdh; Hkkxhnkjksa dks v{ke O;fDr;ksa dks vU;ksa ds leku vk/kkj ij U;k; dh izHkkoh lqyHkrk] ftlesa 

mezksi;ksxh lkeatL; vkSj izfØ;kRed izko/kku “kkfey gS] rkfd mudh izR;{k ,oa vizR;{k Hkkxhnkjh dh 

izHkkoh Hkwfedk dks izksRlkfgr fd;k tk lds] blesa leLr dkuwuh izfØ;kvksa essa lk{kh ftlesa tkap&iM

+rky ,oa nwljs vU; izkFkfed Lrj “kkfey gS] dks lqfuf”pr djuk pkfg, A^ !vuqPNsn 13"
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jktdh; Hkkxhnkjksa dks lqfuf”pr djuk pkfg, fd v{ke O;fDr nwljksa ds leku vk/kkj ij %&

^!d" O;fDr dh lqj{kk vktknh vkSj ds vf/kdkj dk vkuUn mBk,sa; 

^![k" viuh vktknh ls xSj dkuwuh vFkok fu;esrrj :i ls oafpr u jgsa vkSj fd vktknh dk dksbZ Hkh 

vkHkko dkuwu ds nk;js esa gks vkSj ;g Hkh fd v{kerk dk vfLrRo fdlh Hkh ekeys esa vktknh ds vkHkko 

dks U;k;ksfpr u Bgjk;s A^ !vuqPNsn 14"

^dksbZ Hkh] Øwjrk vFkok ;kruk] vekuoh; vFkok viekutud O;ogkj vFkok naM dk ik= ugha cusxk A 

fo”ks’kr;k dksbZ Hkh fcuk viuh Lora= lgefr ds oSKkfud vFkok fpfdRldh; iz;ksxksa dk fo’k; ugha 

cusxk A^ !vuqPNsn 15"

^v{ke O;fDr;ksa dh lqj{kk ds fy, jktdh; Hkkxhnkj lHkh mi;qDr oS/kkfud] iz”kklfud] lkekftd] 

“kS{kf.kd ,oa vU; dne mBk;saxs ftlesa lfEefyr gSa ?kj ,oa ?kj ds ckgj nksuksa gh fLFkfr;ksa esa lHkh 

izdkj dk “kks’k.k] fgalk vkSj vieku] blesa mudk fyax vk/kkfjr vk;ke Hkh “kkfey gS A^ !vuqPNsn 16"

^gj v{ke O;fDr dks nwljksa ls leku vk/kkj ij viuh ekufld vkSj “kkjhfjd v[kaMrk ds vknj dk vf/

kdkj gS A^ !vuqPNsn 17"

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa dh xfrfof/k dh Lora=rk] fuokl vkSj jk’Vªh;rk ds pquko dh Lora=rk 

ds vf/kdkj dks nwljksa ls leku vf/kdkj ij igpkusaxs A^  !vuqPNsn 18"

jktdh; Hkkxhnkj lHkh v{ke O;fDr;ksa dh vfHkO;fDr vkSj fopkjksa dh Lora=rk ds vius vf/kdkj ds 

iz;ksx dks lqfuf”pr djus ds fy, leLr mi;qDr dne mBk;saxs ftleas “kkfey gS iwNrkN dh Lora=rk 

nwljksa ls leku vk/kkj ij Lo;a pqus x;s lapkj ds leLr lk/kuksa }kjk fopkjksa vkSj tkudkjh;ksa dk ysu 

nsu tSlk fd orZeku la;kstu ds vuqPNsn 2 esa ifjHkkf’kr gS A^ !vuqPNsn 21"

^dksbZ Hkh v{ke O;fDr vius vkokl LFkku vFkok jgus ds izca/k dh ijokg fd;s fcuk viuh izfr’Bk ,oa 

vknj ij xSjdkuwuh geys vFkok vius futh ikfjokfjd] ?kjsyw vFkok i=kpkj vFkok vU; izdkj ds 
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lapkj ij xSjdkuwuh vFkok fu;esrrj gLr{ksi dk ik= ugha cusxk A v{ke O;fDr;ksa dks bl izdkj ds 

geyksa vFkok gLr{ksi ds fo:) dkuwuu lqj{kk dk vf/kdkj gS A^ !vuqPNsn 22"

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa dks vU;ksa ls leku vk/kkj ij jktuSfrd vf/kdkjksa vkSj mlds vkuUn 

ds volj dh xkjaVh nsaxs vkSj fuEu dne mBk,saxs %

^!d" v{ke O;fDr;ksa dh vU;ksa ls leku vk/kkj ij jktuSfrd vkSj lkoZtfud thou esa izHkkoh vkSj iw.kZ 

Hkkxhnkjh] izR;{k :i ls vFkok LoSPNk ls pqus izfrfuf/k;ksa }kjk lqfuf”pr djus ds fy, ftlesa v{ke 

O;fDr;ksa dks ernku nsus dk vkSj fuokZfpr gksus dk vf/kdkj ,oa volj “kkfey gS A

^![k" ^^lfØ; :i ls ,sls okrkoj.k ds izksRlkgu ds fy, ftlesa v{ke O;fDr lkoZtfud ekeyksa ds 

lapkyu esa iw.kZr;k vkSj izHkkoh :i ls Hkkxhnkjh dj lds] fcuk fdlh HksnHkko ds vkSj nwljksa ls leku 

vk/kkj ij] vkSj lkoZtfud ekeyksa esa mudh Hkkxhnkjh dks c<+kok nsus ds fy, -----^ !vuqPNsn 29"

4- vkfFkZd] lkekftd vkSj lkaLd`frd nkf;Ro 

^v{ke O;fDr;ksa dh thou ds lHkh vk;keksa esa laiw.kZ Hkkxhnkjh vkSj mudks Lora=rk iwoZd thus ds ;ksX; 

cukus ds fy,] jktdh; Hkkxhnkj mi;qDr dne mBk;saxs] rkfd v{ke O;fDr;ksa dks vU;ksa ls leku vk/kkj 

ij] HkkSfrd okrkoj.k] ;krk;kr] tkudkjh vkSj laizs’k.k] blesa lwpuk ,oa izlkj.k rduhd vkSj iz.kkyh 

“kkfey gSa] vkSj xzkeh.k ,oa “kgjh {ks=ksa nksuksa dh gh turk dks eqgS;k dh xbZ vFkok ds fy, [kqyh vU; 

lqfo/kkvksa ,oa lsokvksa dh lqyHkrk lqfuf”pr dh tk lds A^ !vuqPNsn 9"

^orZeku la;kstu rd jktdh; Hkkxhnkj lHkh v{ke O;fDr;ksa ds leqnk; esa jgus ds leku vf/kdkj dks 

nwljksa ds leku fodYiksa lfgr] igpkurs gSa vkSj v{ke O;fDr;ksa }kjk bl vf/kdkj ds iw.kZ vkuUn ds 

izksRlkgu vkSj muds iw.kZ lekos”ku vkSj leqnk; esa mudh Hkkxhnkjh ds lqxehdj.k ds fy, mi;qDr vkSj 

izHkkoh dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 19"

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa dh mPpre laHko Lora=rk ds lkFk futh xfr”khyrk lqfuf”pr djus 

ds fy, izHkkoh dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 20"
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^jktdh; Hkkxhnkj nwljksa ds leku vk/kkj ij v{ke O;fDr;ksa ds fo:) “kknh] ifjokj] vfHkHkkodx.k vkSj 

vkilh laca/kksa ls tqM+s lHkh ekeyksa ls HksnHkko gVkus ds fy, izHkkoh vkSj mi;qDr dne mBk;saxs A^ 

!vuqPNsn 23"

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa ds f”k{kk ds vf/kdkj dks igpkurs gS A jktdh; Hkkxhnkj bl vf/

kdkj dh HksnHkko jfgr izkfIr ds n`f’Vdks.k ls] vkSj leku voljksa ds vk/kkj ij lHkh Lrjksa ij lekosf”kr 

f”k{kk iz.kkyh vkSj thou i;zZUr vf/kxe lqfuf”pr djus ds fy, dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 24"

^jktdh; Hkkxhnkj igpkurs gSa fd v{ke O;fDr;ksa dks v{kerk ds vk/kkj ij fcuk fdlh HksnHkko ds] 

LokLFk; ds mPpre izkIr ekudksa ds vkuUn dk vf/kdkj gS A jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa dks fyax 

laosnh LokLFk; lqfo/kk] ftlesa LokLFk; laca/kh iquokZl “kkfey gS dh lqyHkrk lqfuf”pr djus ds fy, 

mi;qDr dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 25"

^jktdh; Hkkxhnkj vius lkfFk;ksa ds lg;ksx ls v{ke O;fDr;ksa dks vf/kdre Lora=rk izkfIr ,oa bls 

cuk, j[kus ds fy, mi;qDr vkSj izHkkoh dne mBk;saxs ftlesa iw.kZ “kkjhfjd] ekufld] lkekftd vkSj 

O;klkf;d {kerk izkfIr vkSj thou ds lHkh vk;keksa esa iw.kZ Hkkxhnkjh vkSj iw.kZ lekos”ku ;ksX;rk “kkfey 

gS A bl ckr ds fy,] jktdh; Hkkxhnkj O;kidkFkZ vkoklh; vkSj iquZoklh; lsok ,oa vU; dk;ZØeksa dk 

etcwrhdj.k] foLrkj vkSj vk;kstu] fo”ks’kr;k % LokLFk;] jkstxkj] f”k{kk vkSj lkekftd lsokvksa ds {ks= 

esa] djsaxs A^ !vuqPNsn 26"

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa ds nwljksa ls leku vk/kkj ij dk;Z djus ds vf/kdkj dks igpkurs gSa] 

blesa v{ke O;fDr;ksa ds fy, Je cktkj esa Lora=rk ls pqus vFkok Lohdkj fd, x;s dk;Z ds }kjk 

thfodksiktZu vkSj lqxe] lekosf”kr vkSj eqDr dk;Z okrkoj.k dk vf/kdkj “kkfey gS A jktdh; 

Hkkxhnkj mu O;fDr;ksa ds fy, Hkh dke ds vf/kdkj dh izkfIr dks lqjf{kr vkSj izksRlkfgr djsaxs] ftUgksaus 

ukSdjh ds nkSjku v{kerk gkfly dh gS A^ !vuqPNsn 27" 

^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa ds Lo;a ,oa vius ifjokj ds fy, i;kZIr thou ekud dks igpkurs 

gSa] ftlesa i;kZIr Hkkstu] diM+k] edku vkSj thou ifjfLFkfr esa fujarj lq/kkj “kkfey gS] vkSj bl vf/

kdkj dh v{kerk ds vk/kkj ij HksnHkko ds fcuk lqj{kk ,oa izkfIr ds fy, mi;qZDr dne mBk;saxs A^ 

!vuqPNsn 28"
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^jktdh; Hkkxhnkj v{ke O;fDr;ksa ds vU;ksa ls leku vk/kkj ij lkaLd`frd thou esa Hkkx ysus ds vf/

kdkj dks igpkurs gSa A^ !vuqPNsn 30"

5- fujh{k.k ,oa fØ;kUo;u dne

^orZeku la;kstu dks izHkkoh cukus ds fy, jktdh; Hkkxhnkj uhfr fuekZ.k ,oa uhfr fØ;kUo;u esa Lo;a 

l{ke gksus ds fy, t:jh leqfpr tkudkjh bDV~Bk djsaxs] ftlesa] lkaf[;fd ,oa vuqla/kku vkdM+s Hkh 

“kkfey gSa A^ !vuqPNsn 31"

^jktdh; Hkkxhnkj orZeku la;kstu ds mn~ns”;ksa vkSj izk;kstu dh izkfIr ds jk’Vªh; iz;klksa dks cy nsus esa 

vkSj jkT;ksa ds chp esa ,oa izklafxd varjkZ’Vªh; vkSj {ks=h; laLFkkvksa vkSj ukxfjd lektksa fo”ks’kr;k% v{ke 

O;fDr;ksa dh laLFkkvksa ds lkFk Hkkxhnkjh ds fy,] varjkZ’Vªh; lg;ksx vkSj mlds izksRlkgu ds egRo dks 

igpkurs gSa vkSj bl laca/k esa mi;qDr vkSj izHkkoh dne mBk;saxs A^ !vuqPNsn 32"

^jktdh; Hkkxhnkj viuh laLFkk dh iz.kkyh ds vuqlkj] orZeku la;kstu ds fØ;kUo;u ds fy, ljdkj 

ds vUnj ,d vFkok blls vf/kd dsafnz; fcUnqvksa dk fu/kkZj.k djsaxs vkSj ljdkj ds vUnj la;kstd 

e”khujh ds fu/kkZj.k vFkok LFkkiuk ij mfpr /;ku nsaxs rkfd fofHkUu {ks=ksa ,oa fofHkUu Lrjksa ij lacaf/kr 

dk;Z dks c<+kok fn;k tk lds A^ !vuqPNsn 33"
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la;kstu fØ;kUo;u dk fujh{k.k & ukxfjd leqnk;ksa dh Hkwfedk

vuqPNsn&33 O;k[;k djrk gS fd jkT;ksa dks la;kstu uhfropu fØ;kUo;u fujh{k.k ds fy, ljdkjksa esa 

jk’Vªh; dsanz fcUnqvksa dh LFkkiuk vo”; djuh pkfg, A jkT;ksa dks ,d izdkj dh Lora= fujh{k.k e”khujh 

dh LFkkiuk Hkh t:j djuh pkfg, & tks vDlj Lora= jk’Vªh; ekuo vf/kdkj laLFkk dk :i ys ysrh 

gSA jk’Vªh; fujh{k.k ,oa fØ;kUo;u izfØ;k esa ukxfjd leqnk;ksa fo”ks’k :i ls v{ke O;fDr;ksa vkSj mudh 

izfrfuf/k laLFkkvksa dh iw.kZ Hkkxhnkjh vR;ko”;d gS A varjkZ’Vªh; fujh{k.k v{ke O;fDr vf/kdkj vk;ksx 

vkSj jktdh; Hkkxhnkj ds lEesyu }kjk fd;k tk;sxk A 

• jktdh; Hkkxhnkj lEesyu la;kstu gLrk{kj/kkfj;ksa dh mifLFkfr ls gksxk] vkSj bls la;kstu 

fØ;kUo;u laca/kh fdlh Hkh fo’k; ij /;ku nsus dk vf/kdkj gksxk A jktdh; Hkkxhnkj lEesyu 

dh igyh cSBd dk vk;kstu lkekU; lfpo }kjk la;kstu ds cy esa izos”k ds ckn 6 eghus ls 

vf/kd dh nsjh ls ugha gksxk A ckn dh cSBdksa dk vk;kstu lkekU;&lfpo f}o’khZ; vFkok 

jktdh; Hkkxhnkj lEesyu ds fu.kZ; ij djsaxs A lEesyu v{ke O;fDr vf/kdkj vk;ksx ds 

lnL;ksa dk pquko djsxk A

• v{ke O;fDr vf/kdkj vk;ksx esa laHkkfor 18 fo”ks’kKksa dh lnL;rk gksxh] tks ljdkjh izfrfuf/kRo 

ds ctk, viuh oS;fDrd {kerk esa pkj o’kksZa ds fy, lsok djsaxs A !vk;ksx ds igys 6 lnL;ksa 

dk lsokdky 2 o’kksZa ds mijkar lekIr gks tk;sxk A" la;kstu ds cy esa izos”k ds ckn jktdh; 

Hkkxhnkj izR;sd nks o’kksZa esa bl vk;ksx dks izfrosnu iznku djsaxs A izfrosnu la;kstu fØ;kUo;u 

izxfr dh foLr`r O;k[;k djsxk A

^v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa ij ,d vk;ksx dh LFkkiuk dh tk;sxh -------- tks ;gk¡ blds 

ckn fn, x, dk;ksZ dks djsxk A^

^orZeku la;kstu ds cy esa izos”k ds le; vk;ksx ckjg fo”ks’kKksa ls cusxk A^

^vk;ksx ds lnL;ksa dk pquko jktdh; Hkkxhnkj djsaxs A^ !vuqPNsn 34"

^gj jktdh; Hkkxhnkj la;qDr jk’Vª ds lkekU; lfpo ds }kjk] orZeku la;kstu ds nkf;Roksa dks izHkkoh 

cukus ds fy, mBk, x;s dkeksa ,oa bl laca/k esa dh xbZ izxfr dk foLr`r izfrosnu vk;ksx dks] izklafxd 
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jktdh; Hkkxhnkj ds fy, orZeku la;kstu ds cy esa izos”k ds nks o’kksZa ds Hkhrj tek djk;sxk A^ 

!vuqPNsn 35"

^vk;ksx gj izfronsu ij /;ku nsxk vkSj izfrosnu ij [kqn dks mfpr yxus okys lq>ko ,oa lkekU; 

vuqeksnu dj ds bls lacaf/kr jktdh; Hkkxhnkj dks izsf’kr djsxk A jktdh; Hkkxhnkj viuh pquh gqbZ 

fdlh Hkh tkudkjh ls vk;ksx dks tokc ns ldrk gS A vk;ksx orZeku la;kstu fØ;kUo;u ls lacaf/kr 

vfrfjDr tkudkjh dh izkFkZuk jktdh; Hkkxhnkj ls dj ldrk gS A^ !vuqPNsn 36"

^gj jktdh; Hkkxhnkj vk;ksx ds lkFk lg;ksx djsxk vkSj mlds lnL;ksa dks blds vf/kns”k dh iw.kZizkfIr 

esa lgk;rk djsxk A^ !vuqPNsn 37"

^orZeku la;kstu ds izHkkoh fØ;kUo;u vkSj orZeku la;kstu }kjk r; {ks=ksa ij varjkZ’Vªh; lg;ksx dk 

iks’k.k djus ds fy, %

^!d" fo”ks’k laLFkkvksa vkSj la;qDr jk’Vªksa ds vU; vaxksa dks orZeku la;kstu ds ,sls izko/kkuksa tks muds vf/

kns”k {ks= ds varxZr vkrs gksa ij ppkZ ds izfrfuf/kRo ds fy, vf/kd`r fd;k tk;sxk A vk;ksx fo”ks’kK 

laLFkkvksa vkSj vU; l{ke fudk;ksa dks Øe”k% muds vf/kns”k {ks= ds varxZr vkus okys la;kstu fo’k;ksa ds 

fØ;kUo;u ij fo”ks’kK lq>ko iznku djus ds fy, vkeaf=r dj ldrk gS A vk;ksx fo”ks’kK laLFkkvksa  

vkSj la;qDr jk’Vªksa ds vU; vaxksa dks viuh xfrfof/k {ks= ds varxZr vkus okys la;kstu fo’k;ksa ds 

fØ;kUo;u ij izfrosnu tek djus ds fy, vkeaf=r dj ldrk gS;

^![k" vk;ksx vius vf/kns”k ds fuokZgu ds fy,] varjkZ’Vªh; ekuo vf/kdkj le>ksrksa }kjk LFkkfir 

izklafxd ,oa mfpr vU; fudk;ksa] ls muds vius izfrosnu esa Øe”k%] ekxZnf”kZdkvksa] lq>koksa] ,oa lkekU; 

vuqeksnuksa vkSj vius dk;ksZ ds fu’iknu esa vfr O;kfIr ,oa nksgjko ls cpko dks lqfuf”pr djus ds 

n`f’Vdks.k ls ijke”kZ djsxk A^ !vuqPNsn 38" 

^vk;ksx gj nks o’kksZ esa viuh xfrfof/k;ksa dk izfrosnu lkekU; lHkk vkSj vkfFkZd ,oa lkekftd ifj’kn~ 

dks izLrqr djsxk vkSj jktdh; Hkkxhnkjksa ls izkIr tkudkjh;ksa vkSj izfrosnuksa ds ijh{k.k ij vk/kkfjr 

lkekU; vuqeksnu vkSj lq>ko nsxk A ,sls lq>ko vkSj lkekU; vuqeksnu jktdh; Hkkxhnkj dh 

fVIif.k;ksa] ;fn dksbZ gks] ds lkFk vk;ksx ds izfrosnu esa “kkfey gksaxs A^ !vuqPNsn 39"
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^jktdh; Hkkxhnkj fu;fer rkSj ij jktdh; Hkkxhnkj lEesyu esa feysaxs rkfd orZeku la;kstu ds 

fØ;kUo;u laca/kh fdlh Hkh elys ij /;ku fn;k tk lds A^ !vuqPNsn 40"

*eSaus vuqPNsnksa 41 ls 50 rd dks “kkfey ugha fd;k gS] ftudk gLrk{kj vkSj izpkyu bR;kfn laca/kh 

vkSipkfjdrkvksa ls T;knk ysuk nsuk gS A blh rjg ls eSaus vuqPNsn 2 dks Hkh bldh rduhdh “kCnkoyh 

ds dkj.k “kkfey ugha fd;k gS A

la;kstu dks dSls lQy cuk;k tk, 

la;kstu eksyHkko ds var vkSj la;qDr jk’Vª }kjk vafre ys[k dks viukus djus ds ckn] la;kstu dh 

lQyrk ds fy, nks phtksa dks djuk t:jh gS %

!la;kstu ds vafre [kkds dks varjkZ’Vªh; fu;e cuus esa nks dneksa dk varj %

dne 1 & gLrk{kj vkSj vuqleFkZu % la;kstu ij jk’Vªksa ds gLrk{kj vkSj vuqleFkZu dh t:jr gS A 

tc jk’Vª ,slk djrs gSa rks mUgsa la;kstu esa ^jktdh; Hkkxhnkj^ dgk tkrk gS A !ge dqN {k.k esa 

vuqleFkZu D;k gS ij foLrkj ls ppkZ djsaxs A"

;fn dksbZ ns”k la;kstu esa jktdh; Hkkxhnkj ugha cuus dk fu”p; djrk gS] rc og ns”k la;kstu esa 

LFkkfir nkf;Roksa ds fuokZgu ds fy, dkuwuh :i ls ck/; ugha gS A bls fnekx esa j[kdj] ge vf/kd ls 

vf/kd ns”kksa dks jktdh; Hkkxhnkj cukuk pkgsaxs] rkfd T;knk ls T;knk ns”kksa esa v{ke O;fDr v{kerk 

la;kstu dk ykHk izkIr dj ldsa !

dne 2 & ^^cy esa izos”k^^ & i;kZIr ns”kksa ds ^^gLrk{kj^^ lqfuf”pr djuk A ;gk¡ /;ku nsus ;ksX; ;g ckr 

gS fd jktdh; Hkkxhnkj cuus ds ckn Hkh fdlh ns”k dks la;kstu ds foLr`r izko/kkuksa dks ekuus dh 

t:jr rc rd ugha gS tc rd dh la;kstu cy izos”k u dj ys A fo”ks’k :i ls] ekuo vf/kdkj 

la;kstu fu/kkZfjr djrk gS fd la;kstu dks lfØ; gksus ls igys  fuf”pr la[;k esa ns”kksa dk jktdh; 

Hkkxhnkj cuuk vko”;d gS A ;g ^lfØ;rk^ varjkZ’Vªh; fu;e esa ^^cy esa izos”k^^ ds uke ls tkuh tkrh 

gSA
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Tc ,d la;kstu cy esa izos”k djrk gS] rc lHkh jktdh; Hkkxhnkjksa ds fy, la;kstu ds dkuwuh nkf;Roksa 

dk ikyu t:jh gks tkrk gS A gesa vHkh rd ;g ugha ekywe gS fd v{kerk la;kstu dks cy esa izos”k ds 

fy, fdrus ns”kksa dh jktdh; Hkkxhnkjh dh vko”;drk gS] ysfdu vU; ekuo vf/kdkj la;kstuksa esa 

iz;qDr izfrdkjkRed la[;k 20 gS A bls gesa U;wure ds :i esa ns[kuk pkfg,] vkSj fnekx esa j[kuk 

pkfg, fd ge vkn”kZ :i ls gj la;qDr jk’Vª lnL; jkT; dks la;kstu dk Hkkxhnkj cukuk pkgrs gSa A

!,d u;k varjkZ’Vªh; fu;e & vc D;k \

,d ckj tc gekjs ikl la;kstu ds fy, i;kZIr jktdh; Hkkxhnkj gks tk;s vkSj la;kstu cy esa izos”k 

dj ys] rc vxyk dne gS la;kstu dk fØ;kUo;u A fØ;kUo;u esa “kkfey gS jktdh; Hkkxhnkjksa }kjk 

la;kstu ds varxZr vius dkuwuh nkf;Roksa ds ikyu dh vko”;drk ds fy, mBk, x;s dne A dqN ns”kksa 

dks fØ;kUo;u ds fy, cgqr lkjk dke djus dh t:jr gksxh] tcfd vU; ns”kksa dks FkksM+k de dke 

djus dh vko”;drk gksxh A

lHkh ns”kksa esa] gkykafd] lQy fØ;kUo;u esa le; yxsxk vkSj blds fy, v{ke leqnk;ksa ,oa ljdkjksa ds 

chp ?kfu’B lg;ksx dh vko”;drk gS A fØ;kUo;u dh lQyrk ds fy, jk’Vªh; ,oa varjkZ’Vªh; nksuksa gh 

Lrjksa ij lko/kku fujh{k.k dh Hkh vko”;drk gS A ;gh og fujh{k.k gS tks gesa ;g ns[kus esa l{ke 

cuk;sxk fd jktdh; Hkkxhnkjksa us la;kstu ds fØ;kUo;u esa fdruh izxfr dh gS] vkSj D;k dksbZ jktdh; 

Hkkxhnkj la;kstu esa LFkkfir v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa dk mYya?ku dj jgk gS A

la;kstu dk fØ;kUo;u lQyrkiwoZd dSls djsa 

la;qDr jk’Vª la;kstu dk fØ;kUo;u ,d tfVy vkSj tcjnLr {kerk okyh pht gS ! ;gk¡ ,slk cgqr 

dqN gS ftls fd;k tk ldrk gS vkSj cgqr ls ekeyksa esa] xSj ljdkjh laLFkk;sa dsoy fujh{k.k vkSj 

le>kSrk fudk; ds dk;Z ij dsafnzr jgrh gS] ysfdu okLro esa ;g rks] fØ;kUo;u D;k gks ldrk gS vkSj 

D;k gksuk pkfg, dk] dsoy ,d NksVk lk gh Hkkx gS A ;g fgLlk fØ;kUo;u dk;ZØe dks fodflr 

djus ds fy, ,d [kkdk iznku djsxk & ,slh dqN pht+ ftls ge fØ;kUo;u dk ^^d [k x^^ dguk 

pkgsaxs A
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vf/kdkj&vk/kkfjr n`f’V dks xzg.k djuk

cnyko ds fy, fuokZpu {ks= dk fuekZ.k

viuh lQyrkvksa vkSj foQyrkvksa dh fxurh

vf/kdkj vk/kkfjr n`f’Vdks.k dks xzg.k djuk

dne 1 & okrkoj.k iM+rky

la;kstu ij iquZn`f’V Mkfy, vkSj mlds lkFk lkFk] viuh laLFkk }kjk fd, tk jgs dke 

vFkok Hkfo’; esa] D;k djuk pkgksxs ds ckjs esa lksfp, A

dne 2 & okrkoj.k dk vius eq[; fcanqvksa ds lkFk feyku

FkksM+k vkSj lksfp, fd vkidh laLFkk D;k dj jgh gS] vFkok D;k djuk pkgsxh A bldks ml vuqPNsn ds 

lkFk tksfM+, tks bl dke ls csgn fudVrk ls lacaf/kr gS A ,slk djus ds fy,] viuh laLFkk dk  

SWOT fo”ys’k.k dk dk;Z dkjuk ykHknk;d gksxk A SWOT fo”ys’k.k ,d izHkkoh rjhdk gS vius 

okrkoj.k dks ns[kus vkSj viuh detksfj;ksa ,oa “kfDr;ksa dks igpkuus dk vkSj viuh laLFkk ds lEeq[k 

vkus okys [krjksa vkSj voljksa ds ijh{k.k dk A u;s la;kstu ds fØ;kUo;u ds lanHkZ esa] SWOT  fo”ys’k.k 

rqEgkjh xfrfof/k;ksa dks mu {ks=ksa esa tgk¡ rqEgkjk lewg “kfDr”kkyh gS vkSj tgk¡ loksZPp volj ik;s tkrs 

gSa esa dsafnzr djus esa Hkh enn dj ldrk gS A SWOT rqEgkjh enn mu detksj {ks=ksa ds fu/kkZj.k esa Hkh 

dj ldrk gS ftUgsa ;k rks rqe Bhd dj ldrs gks ;k fQj vius ns”k esa la;kstu dks fØ;kfUor vkSj 

fujh{k.k djus ds vius iz;klksa esa mudh vuns[kh dj ldrs gks A

SWOT dk iz;ksx dSls djks %

SWOT fo”ys’k.k djus ds fy,] fuEu iz”uksa ds mŸkj fyf[k, A tgk¡ mfpr yxs ogk¡ iz”uksa esa lq/kkj ds 

fy, [kqn dks Lora= eglwl dfj, %
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viuh laLFkk ds vkSj ftu yksxksa ds lkFk vkidk 

O;ogkj gS muds n`f’Vdks.k ls bu ij /;ku nhft,A 

fouhr er cfu, & O;ogkfjd jfg, A vxj vkidks 

blesa dksbZ dfBukbZ vk jgh gS] rks vius lewg dh 

fo”ks’krkvksa dks lwphc) djus dh dksf”k”k dfj, A 

buesa ls “kk;n dqN vkidh “kfDr;k¡ gksa !

“kfDr;k¡ %

• vkids fy, ykHknk;d fLFkfr;k¡ dkSu lh gS 

\

• vki vPNh rjg ls D;k dj ldrs gks \

• nwljs yksx fdls vkidh “kfDr ds :i esa 

ns[krs gSa \

detksfj;k¡ %

• vki fdlesa lq/kkj dj ldrs gks \

• vki [kjkc rjg ls D;k djrs gks \

• vkidks fdldh vuns[kh djuh pkfg, \

fQj ls] bl ij vkarfjd ,oa ckg~; vk/kkj ij /;ku nhft, & D;k vU; yksx vkidh ,slh fdlh 

detksjh;ksa dks ns[k ikrs gSa] ftldh vksj vkidh n`f’V ugha tkrh \ vHkh O;ogkfjd gksuk] vkSj fdlh Hkh 

nq%[kn lPpkbZ dk lkeuk ftruh tYnh gks mruh tYnh djuk vPNk gS A

/;ku jf[k, fd u;s la;kstu ds vorj.k ds lkFk 

dbZ mi;ksxh volj vk;saxs A bl oDr buesa ls 

ftrus laHko gksa mruksa dk iwokZuqeku yxkus dh 

dksf”k”k ykHknk;d gksxh A

ekSds 

• vkids lkeus dkSu ls vPNs volj gSa \

• vki fdu :fpdj izokgksa ls voxr gks \
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bl izdkj dk fo”ys’k.k D;k djus dh t:jr gS dks 

n”kkZus esa] vkSj leL;kvkas dks izfjizs{; esa j[kus] nksuks 

gh fLFkfr;ksa esa Kkuo/kZd gksxk A

[krjs 

• vkius fdu ck/kkvkssaa dk lkeuk fd;k \

• D;k vkids lewg ds ikl dk;kZo”;d 

leLr dkS”ky gS \

vc tcfd vkius vius dk;Z dks v- O;- vf/k- l;ks- !lhvkjihMh " ds fdlh ,d fo”ks’k vuqPNsn ls tksM+ 

fy;k gS] ge lq>ko nsaxs fd vki le>kSrs dks iqu% nsf[k, vkSj lko/kkuhiwoZd vuqPNsn nqckjk if<+, 

fd ;g D;k dgrk gS] fd vf/kdkj esa D;k “kkfey gS vkSj bldh izkfIr dSls djuh pkfg, A

cnyko ds fy, fuokZpu {ks= dk fuekZ.k

dne 1 & vius n`f’Vdks.k dh iwfrZ ds fy, vko”;d mn~ns”;ksa dh igpku

bldk mRltZu dSls gksxk ;g fofHkUu dkjdksa ij fuHkZj gS A okrkoj.k ds voyksdu vkSj SWOT 

fo”ys’k.k ls izkIr tkudkjh] bldh cqf)erk iw.kZ ;kstuk cukus dh dqath gS A gkykafd] eqn~ns ls eqn~ns dh 

vFkok ,d ns”k dh nwljs ns”k ls fHkUurk ds ckotwn Hkh ges”kk gh ,slk gksrk gS fd fdlh cM+s mn~ns”; ds 

fy, vFkok ftls geus Åij ,d ^^vf/kdkj vk/kkfjr n`f’V^^] dgk gS fd izkfIr ds jkLrs esa cgqr ls 

Js.kho) dne “kkfey gksrs gSa mnkgj.k ds fy,] ;fn vkidh laLFkk dks f”k{kk dks viuh izkFkfedrk 

ds :i esa fu/kkZfjr djuk gS] rc vkidks f”k{kk dh leku lqxerk lqfuf”pr djus esa lfEefyr dkjdks 

dks igpkuus dh vko”;drk gksxh] ftlesa f”k{kd izf”k{k.k tkudkjh vkSj lqxe Hkou ls ysdj vkSj Hkh 

cgqr] cgqr lh vU; phtsa “kkfey gSa A vius mn~ns”; iwfrZ ds fy,] ;g og lc gS] ftlls gekjk rkRi;Z 

deZokD; gS A

dne 2 & vius eq[;fcanqvksa ds vfxze izs’k.k esa en~nxkj xfrfof/k;ksa dh igpku

la;qDr jk’Vª le>kSrs dk fØ;kUo;u ,d dfBu ,oa tcjnLr {kerk okyh pht+ dks djus dk iz;kl 

gSA ;gk¡ ,slk cgqr dqN gSa ftls cgqr ls ekeyksa esa fd;k tk ldrk gS] xSj ljdkjh laLFkk dsoy 

dne 3 & bl vf/kdkj ds iw.kZ fØ;kUo;u ds n`f’Vdks.k dk fodkl
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fujh{k.k vkSj le>kSrk fudk; ds dk;Z ij dsaafnzr jgrh gS] ysfdu okLro esa ;g rks fØ;kUo;u D;k gks 

ldrk gS vkSj D;k gksuk pkfg, dk dsoy ,d NksVk&lk Hkkx gS A ge mEehn djrs gSa fd vc rd 

“kk;n Li’V gks x;k gksxk] fd tcfd le>kSrk fudk; dk;Z vkSj vU; phtsa tSls ijNkbZ izfrosnu csgn 

egRoiw.kZ gS] ;g dsoy ,d Hkkx gS fd dSls ukxfjd lekt v- O;- vf/k- la dk fØ;kUo;u dj ldrk 

gS A

bls /;ku esa j[kuk egRoiw.kZ gksxk ;fn xSjljdkjh laLFkkvksa dks f”k{kk dh dsoy mu ?kVukvksa dk 

izfrosnu djuk gS] tgk¡] mnkgj.k ds fy, ^^vf/kdkj vk/kkfjr n`f’V^^ muds lerqY; ugha vk ik jgh gS 

A ;|fi bldh “kq:vkr fØ;kdykiksa ds fy, u;s la;kstu }kjk izLrqr lHkh voljksa dk Qk;nk mBkus 

ls ugha gksrh gS tSls fd ljdkjksa vkSj iz”kkldksa dh f”k{kk dh xq.koŸkk esa lq/kkj ds L=ksrksa dk fodkl] 

vFkok v{ke fo|kfFkZ;ksa dh f”k{kk dh xq.koŸkk esa c<+ksrjh ds fy, L=ksr lkexzh dk fodkl ,oa izf”k{k.k] 

;gh ckn ds dne] tSls izf”k{k.k vFkok L=ksrksa dk izko/kku lekt dks lekos”ku vkSj lqxe f”k{kk ds 

mn~ns”;ksa ds utnhd ykus esa csgn izHkkoh gks ldrs gS A blh izdkj dh xfrfof/k;ksa ds }kjk ge okLro 

esa vn`”;rk ds eqn~ns dks Hkh eq[kfjr dj ldrs gSa] tks vDlj v{ke O;fDr;ksa ds lkeus vkus okys cgqr 

ls vojks/kksa ds dsUnz esa gksrk gS A

dne 3 & c`grj leqnk; ls lg;ksfx;ksa dh igpku

v- O;- vf/k- la;ks mu lewgksa ls vkxs igq¡p ikus dk ,d vn~Hkqr volj iznku djrk gS ftuds lkFk 

ftyk ifj;kstuk vf/kdkjh izpfyr dk;Z djrs gSa A laiw.kZ la;kstu fodkl izfØ;k ds nkSjku] ftyk 

ifj;kstuk fujh{kd vkSj nwljs vU; ftyk ifj;kstuk vf/kdkfj;ksa us nwljh ekuo vf/kdkjksa vkSj lekurk 

pkgus okyh laLFkkvksa ls laca/k fodflr djus dh “kq:vkr dj nh gS A lkFk gh ljdkj ds lkFk gekjs 

laidksZa us mu {ks=ksa esa Hkh foLrkj ik fy;k tgk¡ fiNys iz;klksa esa ge cgqr mi;ksxh laidZ LFkkfir ugha 

dj ik;s Fks A

,d ckj tc vkius viuh laLFkk ds eq[; fcanqvksa ds egRo ds {ks=ksa dh igpku dj yh gS] vkSj vius 

mn~ns”; vFkok ^^vf/kdkj&vk/kkfjr n`f’V^^ dh izkfIr ds fy, bfPNr xfrfof/k;ksa ds izdkj ij fu.kZ; ys 

fy;k gS] vc vkidks lko/kkuhiwoZd ;g lkspuk pkfg, fd lekt esa ls Hkh dkSu bl pfUgr eqn~ns ij 
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ftEesnkjh mBk ldrk gS A ;gk¡ ls vkidks ;g fuf”pr djus dh vko”;drk gksxh fd bl lewg esa ls 

og dkSu gS tks vkids fe= cu ldrs gSa vkSj ml lwph dks fnekx esa j[k vkidks nwljksa ds ikl vius 

fopkjksa ds lkFk tkus dh “kq:vkr djuh pkfg, vkSj lg;ksx ds fy, mudh bPNk tkuuh pkfg, A tSlk 

fd Åij dgk x;k gS] la;kstu fodkl izfØ;k bl rjg dh xfrfof/k;ksa ls ifjiw.kZ Fkh vkSj cgqr ls 

ekeyksa esa ifj.kke csgn ?kukRed Fks A

“kk;n bldk vdsyk lcls vPNk mnkgj.k gS ljdkjksa dk vkil esa lg;ksx ! geesa ls tks yksx izpkj 

dk;Z esa “kkfey gS og ljdkjksa vkSj ukxfjd lektksa ds vDlj vfiz; laca/kksa ls ifjfpr gSa] ysfdu v- 

O;- vf/k- la;kstu dk fodkl bldk viokn gS vkSj tSls&tSls ge fØ;kUo;u voLFkk dh vksj c<+ jgs 

gSa bls mnkgj.k ds :i esa dk;Z djuk pkfg, A 

viuh lQyrkvksa ,oa foQyrkvksa dh fxurh %&

var esa] fØ;kUo;u ds d [k x ds lkFk ge ewY;kadu ds fcanq rd igq¡p x;s gSa A fdu dkjdksa ls dke 

gqvk vkSj fduls ugha] bldh Li’V le> gksuk vfrvko”;d gS A dsoy ewY;kadu ls gh vkidh laLFkk 

viuh xyfr;ksa ls lh[k vkSj viuh lQyrkvksa dks nksgjk ik;sxh A ewy;kadu vkSj vkRe&fo”ys’k.k laLFkk 

dh mUufr vkSj lq/kkj dh dqath gS A 

;g fl)kar izHkkoh ewY;kadu dk;Z ds dsafnz; ewY;ksa dks n”kkZrs gSa A funsZ”kkRed fl)kar ewY;kadudŸkkZvksa 

vkSj ewY;kadu izfØ;k nksuksa dh gh ewyHkwr mEehnksa dk /;ku j[krs gSa A

Lora=rk & ewY;kadudŸkkZ dk fu.kZ; ncko vFkok :fp;ksa ds izfr}an ls izHkkfor ugha gksrk gS A ewY;kadu 

ny ds lnL;ksa dk ewY;kafdr dh tkus okyh xfrfof/k;ksa esa “kkfey ughaa gksuk vfuok;Z gS A

fu’i{krk %& ewY;kadudŸkkZ dh oS;fDrd ilan dk ewY;kadu ij dksbZ vlj ugha iM+rk gS A ewY;kadu] 

detksfj;ksa vkSj “kfDr;ksa dk larqfyr vfr izn”kZu vko”;d gS A

okLrqijdrk %& ewY;kadu rF;ksa dh lR;kfir dh tk ldus okyh [kkstksa esa jgrk gS A fu.kZ;ksa dk 

rF;kRed dFkuksa ls Li’V varj t:jh gS A
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ikjnf”kZrk %& ewY;kadu ds fy, egRoiw.kZ eqn~nksa] dkjdksa vkSj fu.kZ;ksa dh igpku ,oa Li’V O;k[;k A

O;ogkfjdrk & ewY;kadu ds fy, vko”;d L=ksrksa vkSj mfpr dk;Zfof/k dh miyC/krk A

LokfeRo %& ewY;kadu O;fDr;ksa dks uqdlku ugha igq¡pkrk A

O;;&dq”kyrk & ewY;kadu U;wure O;; esa fd;k tkrk gS A

lVhdrk %& vkadM+ksa esa ewY;kadu ds egRo dh =qfV;k¡ uk gks A

U;k;Ro & ewY;kadu “kfDr;ksa] detksfj;ksa vkSj fofHkUu fopkjksa dk larqfyr izn”kZu djrk gS A

fo'oluh;rk & ewy;kadu dk vk;kstu bl rjg ls fd;k tkrk gS fd ifj.kke fo”oluh; gks A

mi;ksfxrk & ewY;kadu izfØ;k vkSj mlls feyh tkudkjh dk iz;ksx ftEesnkjh mBkus okyksa vkSj 

miHkksDrkvksa dks djuk gksrk gS A

v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa ds la;kstu ls lacaf/kr vDlj iwNs tkus okys iz”u

• varjkZ’Vªh; la;kstu D;k gS \

• gesa v{ke O;fDr;ksa ds la;kstu dh t:jr D;ksa gSa \ D;k muds vf/kdkj vU;ksa ds leku ugha gSa

\

• fo|eku fo/kku ds ckjs esa D;k \ D;k og dke ugha dj jgk gS \

• u;k la;kstu v{ke O;fDr;ksa dh en~n dSls djsxk \

• la;kstu dh fo’k;oLrq ij fu.kZ; dSls gqvk \

• la;kstu dk eksyHkko dSls gqvk \

• eksyHkko izfØ;k fdruh lqyHk Fkh \

• u;k la;kstu dc izHkkoh gksxk \

• la;kstu ds varxZr D;k&D;k gS \

• D;k ;g la;kstu u;s vf/kdkj cuk;sxk \

• D;k ;g la;kstu jkT;ksa ds fy, nkf;Roksa dk fuekZ.k djsxk \
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• la;kstu ij gLrk{kj djus okys jkT;ksa ds D;k nkf;Ro gSa \

• D;k la;kstu dks viukuk ns”kksa ds fy, vkfFkZd le> cuk;sxk \

• fØ;kUo;u ij fdruk O;; gksxk \

• varjkZ’Vªh; Lrj ij bl la;kstu dk fujh{k.k dSls gksxk \

• v{kerk D;k gS vkSj v{ke O;fDr dkSu gS \

• la;kstu esa fdu vf/kdkjksa dks eq[kfjr fd;k x;k gS \

• D;k Hkouksa dks lqxe cukuk [kphZyk ugha gS \

• lekt esa D;k [kks jgk gS \

varjkZ’Vªh; la;kstu D;k gS \

varjkZ’Vªh; la;kstu vFkok le>kSrk fofHkUu ns”kksa ds chp lgerh gS tks vuqcaf/kr jkT;ksa ij dkuwuh ca/ku 

gS A fo|eku la;kstuksa esa fofHkUu {ks= tSls O;kikj] foKku] vijk/k] fu”kL=hdj.k] ;krk;kr] vkSj ekuo 

vf/kdkj “kkfey gS A ,d la;kstu ,d fo”ks’k jkT; ds fy, dkuwuu ca/ku rc cu tkrk gS tc og 

jkT; mldk vuqleFkZu djrk gS A gLrk{kj djus ls la;kstu ekU; ugha gks tkrk gS] ysfdu ;g jk’Vªksa 

dh la;kstu fl)karksa ds fy, lg;ksx vkSj vuqleFkZu dh bPNk dks n”kkZrk gS A pwafd la;kstu esa “kkfey 

fl)karksa dks ykxw djus ds fy, vuqcaf/kr jkT; dkuwuu ck/; gS] vDlj ,d fujh{kd ladk; dh LFkkiuk 

dh tkrh gS rkfd jktdh; Hkkxhnkjksa dh la;kstu fØ;kUo;u izxfr dh tkap muds gh }kjk fu;fer 

rkSj ij tek djk, izfrosnu ls dh tk lds A ekuo vf/kdkj la;kstu ds ikl jkT;ksa dks la;kstu 

fl)karksa vFkok fujh{kd ladk; ds lq>koksa ds ikyu gsrq ck/; djus ds fy, dksbZ ck/;hdj.k rduhd 

ughaa gS] vkSj bu la;kstuksa dk fØ;kUo;u gj ns”k dh opuc)rk ij fuHkZj djrk gS A

gesa v{ke O;fDr;ksa ds la;kstu dh vko”;drk D;ksa gS \ D;k muds vf/kdkj 

vU;ksa ds leku ugha gSa \

ekuo vf/kdkjksa dh lkoZtfud mn~?kks’k.kk esa lwphc) vf/kdkj] ,d vkn”kZ lalkj esa] lHkh dks lqjf{kr 

j[kus ds fy, i;kZIr gksrs A ysfdu O;ogkj esa dqN fuf”pr lewgksa] tSls efgykvksa] cPpsa vkSj “kj.kkfFkZ;ksa 

ds lewgksa us nwljs dh vis{kk cqjk le; ns[kk gS vkSj varjkZ’Vªh; la;kstu dks bu lewgksa ds ekuo vf/

kdkjksa dh lqj{kk vkSj izksRlkgu ds fy, cuk;k x;k gS A bl rjg lalkj esa 650 fefy;u yksx&lalkj 

dh tula[;k dk yxHkx 10 izfr”kr v{kerk ds lkFk jg jgk gSa & ftuds fy, eq[;/kkjk tula[;k 

voljksa dk vkHkko gS A mUgsa vuar “kkjhfjd vkSj lkekftd vojks/kdksa dk lkeuk djuk iM+rk gS tks 

mUgsa %&
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• f”k{kk izkIr djus ls jksdrs gSa A

• iw.kZ ;ksX;rk gksus ds ckotwn Hkh mUgsa vPNh ukSdjh ysus ls jksdrs gSa A

• tkudkjh ikus ls jksdrs gSa A

• LokLF; dh i;kZIr ns[kHkky izkIr djus ls jksdrs gSa A

• b/kj&m/kj ?kweus ls jksdrs gSa A

• Lohdkj fd, tkus vkSj ^^lekfgr gksus^^ ls jksdrs gSa A

fo|eku fo/kku ds ckjs esa D;k \ D;k og dke ugha dj jgk \

tgk¡ dqN ns”kksa us bl laca/k esa foLr`r fo/kku dks lfØ; fd;k gS] cgqrksa us ugha fd;k A HksnHkko iw.kZ 

izFkkvksa ds dkj.k] v{ke O;fDr lekt ds gkf”k;s vkSj ijNkbZ esa jgus yxrs gSa] vkSj bldk ifj.kke gS 

muds vf/kdkjksa dh vuns[kh A ,d lkoZtfud] dkuwuu ekU; ekud dh t:jr gS tks v{ke O;fDr;ksa ds 

vf/kdkjksa dks gj txg lqfuf”pr dj lds A

v{kerk fo/kku ds izksRlkgu ds fy, dqN iz;kl igys Hkh fd, x, gSa A 1993 esa la;qDr jk’Vª us v{ke 

O;fDr;ksa ds fy, voljksa dh lekurk ds ekud fu;eksa dks viuk;k Fkk ftlus v{ke O;fDr;ksa ds fy, 

vU;ksa ds leku voljksa ds vkuan ds izksRlkgu ds fy, ekxZn”kZd uhfr iznku dh Fkh] vkSj blus cgqr ls 

ns”kksa ds fy, vkn”kZ fo/kku ds :i esa dk;Z fd;k A ;g fu;e] gkykafd] dkuwuu ck/; midj.k ugha gS 

vkSj v{kerk ds izpkjd /;ku nsa fd ykxw fd, tk ldus okys nkf;Ro fcuk la;kstu ds ugha gksrs gSa A

u;k la;kstu v{ke O;fDr;ksa dh enn dSls djsxk \

bfrgkl ds nkSjku] v{ke O;fDr;ksa dks ,sls O;fDr;ksa ds :i esa ns[kk tkrk jgk gS ftUgsa lkekftd lqj{kk 

dh t:jr gS vkSj tks vknj ds ctk, lgkuqHkwfr tkxzr djrs gSa A ;g la;kstu v{ke O;fDr;ksa ds ckjs 

esa lekt esa cnyko ykus dk ,d c<+k dne gS vkSj ;g lqfuf”pr djrk gS fd leqnk; igpku tk;s 

fd lHkh O;fDr;ksa dks viuk thou viuh loksZPp {kerk] pkgs og dqN Hkh gks] ds lkFk thus dk volj 

nsuk t:jh gS A
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la;kstu dk vuqleFkZu djds] vkSj le>kSrs ds cy esa izos”k ds ckn] dksbZ Hkh ns”k le>kSrs ds varxZr 

vius dkuwuh nkf;Roksa dks Lohdkjsxk vkSj fØ;kUo;u fo/kku dks viuk;sxk A

vU; ekuokf/kdkj le>kSrksa] tSls fd cPpksa vkSj efgykvksa ds vf/kdkjksa ds la;kstu us vf/kdkjksa ds mYy?

kau dks eq[kkfjr djus esa cgqr izHkko Mkyk gS A

la;kstu dh fo’k;oLrq ij fu.kZ; dSls gqvk \

la;kstu ds eksyHkko us ^^gekjs ckjs esa dqN Hkh] gekjs fcuk ugha^^ ds fu;e dks l”kDr fd;k A la;kstu 

dk [kkdk v{ke O;fDr vf/kdkj ,oa izfr’Bk ds izksRlkgu vkSj lqj{kk ij O;kid ,oa vfHkUu varjkZ’Vªh; 

la;kstu dh ,d rnFkZ lfefr us fd;k] tks fd la;qDr jk’Vª lkekU; lHkk dh ,d lfefr gS A bldh 

lnL;rk la;qDr jk’Vª lnL; jkT;ksa vkSj i;Zos{kdksa ds fy, [kqyh gS A vius igys l= ds nkSjku rnFkZ 

lfefr us fu.kZ; fy;k fd xSj ljdkjh laLFkkvksa  !xS-l-la-" ds rnFkZ lfefr esa izR;kfir izfrfuf/k Hkh 

cSBdksa esa Hkkx ys ldrs gSa vkSj la;qDr jk’Vª ds izpyu ds vuqlkj oDrO; ns ldrs gSa A rc gh ls] 

lkekU; lHkk us ckjackj vkxzg fd;k gS fd v{kerk laLFkkvksa dks rnFkZ  lfefr ds dk;ksZa esa lfØ; :i 

ls “kkfey djus ds fy, iz;kl fd;s tk, A bl iwjh izfØ;k ds nkSjku v{ke O;fDr;ksa dh laLFkk,a vkSj 

vU; xSj ljdkjh laLFkk,a v{kerk ds ifjizs{; esa fVIi.kh vkSj tkudkjh iznku djus esa csgn lfØ; jgh 

gS A

viuh LFkkiuk ls vc rd rnFkZ lfefr ds vkB l= gq, gSa A 2002 vkSj 2003 ds vius igys nks l=ksa 

esa lfefr us v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa ij varjkZ’Vªh; midj.k dk [kkdk cukus dh laHkkouk ij /;ku 

fn;k vkSj midj.kksa ds izdkj ,oa blesa “kkfey gks ldus okys laHkkfor vo;oksa ij ppkZ dh A nwljs l= 

esa rnFkZ lfefr us la;kstu dk [kkdk cukus ds fy, dk;Zdkjh lewg dh LFkkiuk dh A ljdkjh vkSj xSj 

ljdkjh laLFkk izfrfuf/k;ksa ls cus dk;Zdkjh lewg us tuojh 2004 esa feydj eksyHkko ds fy, fo’k; dk 

[kkdk [khapk A rhljs] pkSFks] ik¡pos] NBs] lkros vkSj vkBosa l= esa rnFkZ lfefr us vius eksyHkko dks 

tkjh j[kk A rnFkZ lfefr us 26 vxLr 2006 dks la;kstu fo’k; dks vafre Lo:i fn;k A 
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[kkdk cukvks lewg dk dke [kkdk la;kstu ds laiw.kZ ikB esa “kCnkoyh ,djlrk vkSj la;qDr jk’Vª dh 

vf/kd`r Hkk’kkvksa ds izfr:iksa esa le:irk lqfuf”pr djuk Fkk] blus flrEcj 2006 ls uoEcj 2006 rd 

fo’k; dk iqujkoyksdu fd;k A

13 fnlEcj 2006 dks la;qDr jk’Vª lkekU; lHkk us v{ke O;fDr vf/kdkjksa ds la;kstu vkSj mldh 

fodYi foKfIr dks viuk fy;k Fkk A

la;kstu ij eksyHkko dSls gqvk \

lkekU; lHkk us la;kstu ij eksyHkko ds fy, 2001 esa ,d rnFkZ lfefr dh LFkkiuk dh A bldh igyh 

cSBd vxLr 2002 esa gqbZ Fkh vkSj fo’k; dk :ijs[kkadu ebZ 2004 esa “kq: gks x;k Fkk A vxLr 2006 esa 

lfefr fo’k; ij lgefr rd igq¡p xbZ Fkh A rnFkZ lfefr ds izfrf’Br lnL;ksa us xSj ljdkjh laLFkkvksa] 

ljdkjksa] jk’Vªh; ekuo vf/kdkj laLFkkuksa vkSj varjkZ’Vªh; laLFkkuksa dk izfrfuf/kRo fd;k Fkk A ;g igyh 

ckj Fkk tc xSj ljdkjh laLFkkvksa us ekuo vf/kdkj midj.k ds fuekZ.k esa lfØ; Hkkxhnkjh dh Fkh A

eksyHkko izfØ;k fdruh lqyHk Fkh \

eksyHkko izfØ;k ds nkSjku lqyHkrk lqfuf”pr djus okyh fof/k;k¡ le; ds lkFk T;knk lqlaLd`r gksrh 

xbZA fof/k;ksa us fMLdsV~l vkSj czsy esa C;kSjs ls ysdj bZ&esy vkSj csclkbV izsfjr laizs’k.k rd izxfr 

dhA ,d csclkbV dk fuekZ.k  csc fo’k;oLrq lqyHkrk ekxZnf”kZdk izfreku 1-0 (WCAG 1.0) ds lqyHkrk 

ekU;rk Lrj ‘A’ ds vuqlkj fd;k x;k Fkk A vU; fo”ks’krkvksa ds lkFk bl Lrj dh lqyHkrk 

iz;ksxdŸkkZvksa dks lgk;d rduhdksa tSls fd csclkbV dks izHkkoh :i ls lqyHk cukus ds fy, inkZ 

ikBdksa] vkSj fo’k; dks cM+k djds ns[kus dh vko”;drk okyks dks fo’k; ds vkdkj ds iqu%fu/kkZj.k dh 

vuqefr nsrh gS A tSls gh la;kstu eksyHkko fo’k; ij rnFkZ lfefr l= ds nkSjku ppkZ gks tkuh Fkh oSls 

gh dk;Zjr nLrkost+ksa dks csclkbV ij Hkst fn;k tkrk Fkk] ;g la;qDr jk’Vª ds la;kstu ij eksyHkko 

dh ,d vuqBh iFkk Fkh A bl izdkj ls csclkbV us] le;kuqlkj lalkj Hkj ds lewgksa dks fo”ks’k eqn~nksa ij 

ppkZ dks vkxs c<+kus dk volj iznku dj] ppkZ dh rhoz mUufr dks Rofjr :i ls lalkj Hkj ds fy, 

lqyHk dj fn;k A blds vfrfjDr] U;w;kZd esa la;qDr jk’Vª eq[;ky; dk lEesyu d{k tgk¡ eksyHkko gqvk 

Fkk] dks eksyHkko izfØ;k ds chp esa gh okbZ QkbZ lqyHk cuk fn;k x;k Fkk A okbZ&QkbZ us d{k ds yksxksa 

dks tgk¡ vko”;d gks ogk¡ lgk;d rduhdh ds iz;ksx ls] ppkZ fd;s tk jgs nLrkost+ksa dks i<+us vkSj 
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izkIr djus eas lgk;rk nh A rnFkZ lfefr dh lHkh cSBdsa ifg;k dqlhZ lqxe lEesyu d{k esa gqbZ Fkh vkSj 

Jo.k ckf/kr O;fDr;ksa ds vuqjks/k ij xyk ca/k (Neek loops) miyC/k djk, x;s Fks A

u;k la;kstu dc izHkkoh gksxk \

chl ns”kksa ds bldk vuqleFkZu djus ds 30 fnu ckn la;kstu izHkkoh gks tk;sxk vFkok cy esa izos”k dj 

ysxk A

la;sktu esa D;k&D;k vkrk gSa \

la;kstu dk izk;kstu gS v{ke O;fDr;ksa }kjk leLr ekuo vf/kdkjksa ds ,d leku vkSj iw.kZ vkuUn dks 

izksRlkfgr] lqjf{kr vkSj lqfuf”pr djuk A blds varxZr cM+h la[;k esa eq[; {ks= vkrs gSaa tSls fd 

lqyHkrk] oS;fDrd xfr”khyrk] LokLF;] f”k{kk] csjkstxkjh] iquZokl ,oa vkokl] jktuhfrd thou esa 

Hkkxhnkjh vkSj lekurk ,oa HksnHkkouk jfgr A la;kstu us v{kerk dh lksp esa Hkh lekt dY;k.k fparu 

ls ysdj ekuo vf/kdkj rd ds cnyko dks fpfUgr fd;k gS] tks igpkurk gS fd lkekftd vojks/k vkSj 

iwokZxzg Lo;a v{ke cukus okys gSa A

D;k ;g la;kstu u;s vf/kdkj cuk;sxk \

ugha] la;kstu fdUgha u;s vf/kdkjksa vFkok ^^inkf/kdkjksa^^ dh jpuk ugha djsxk A gkykafd la;kstu fo|

eku vf/kdkjksa dks bl izdkj ls vfHkO;Dr djsxk fd v{ke O;fDr;ksa dh vko”;drk vkSj fLFkfr eq[kkfjr 

gks tk, A

D;k ;g la;kstu jkT;ksa ds fy, nkf;Roksa dk fuekZ.k djsxk \

gk¡] jkT; v{ke O;fDr;ksa ds ekuo vf/kdkjksa dks fcuk fdlh HksnHkko ds izksRlkfgr djus ds fy, dne 

mBkuss ds fy, nkf;Roc) gksaxs A bu dneksa esa “kkfey gS HksnHkko fo:) fo/kku] v{ke O;fDr;ksa ds 

fo:) HksnHkko djus okyh izFkkvksa vkSj dkuwuksa dks gVkuk] vkSj ubZ uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa dks viukrs 

le; v{ke O;fDr;ksa dk /;ku j[kuk A vU; dneksa esa “kkfey gSa v{ke O;fDr;ksa ds fy, lk/kuksa] 

lkefxz;ksa vkSj lsokvksa dh lqyHkrk  A

la;kstu ij gLrk{kj djus okys jkT;ksa ds D;k nkf;Ro gSa \

la;kstu ds jktdh; Hkkxhnkj lefiZr gks jgs gSa %
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• v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa dk vknj djus ds fy,

• v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa dh lqj{kk ds fy,

• v{ke O;fDr;ksa ds vf/kdkjksa dh iwfrZ ds fy,

D;k la;kstu dks viukuk jkT;ksa ds fy, vkfFkZd le> cuk;sxk \

gk¡] tula[;k ds egRoiw.kZ fgLls ds ewy ekuo vf/kdkjksa ij dher iphZ yxkus dh izR;{k leL;k ls 

ijs] ,slk yxrk gS fd v{ke O;fDr;ksa dks Lo;a dh {kerkuqlkj thou thuk lqfuf”pr djuk okLro 

esa ,d vPNk vFkZ”kkL= gS A tc muds jkLrs esa dksbZ vojks/k ugha gksrk] rc v{ke O;fDr] ckdh lHkh dh 

rjg miHkksDrk] dj nkrk] Lojkstxkj/kkjh ,oa ukSdjh is”kk yksx gksrs gSa A

fØ;kUo;u ij fdruk O;; gksxk \

ns”kksa ds futh L=ksrksa ds vuqlkj la;kstu vius cgqr ls izko/kkuksa dh ^^izxfr”khy iwfrZ^^ ds fy, dgrk 

gSA dqN dneksa ds fy, iSlksa dh vko”;drk gksxh] vkSj ,slh mEehn gS fd varjkZ’Vªh; lgk;rk & ftlus 

vc rd v{ke O;fDr;ksa dh vko”;drkvksa dh vuns[kh dh gS&de L=ksr okys ns”kksa dh enn djsxh A

la;kstu ds vuqlkj cnyko djuk u dsoy v{ke O;fDr;ksa dks gh cfYd vU; yksxksa dks Hkh Qk;nk 

igq¡pk;sxk A mnkgj.k ds fy, fdlyiV~Vh vkSj ,yhosVj lHkh ds fy, T;knk fodYi iznku djsaxsA 

la;kstu ds leatu ds fy, uewuksa esa vko”;d cnyko] le; ds lkFk] vuwBs vkSj u;s fopkjksa dks iSnk 

djsxk rkfd lHkh O;fDr;ksa ds] uk fd dsoy v{ke O;fDr;ksa ds gh] thou esa lq/kkj gks lds A 

varjkZ’Vªh; Lrj ij la;kstu dk fujh{k.k dSls gksxk \

,d ckj la;kstu ds cy esa izos”k ds ckn] v{ke O;fDr vf/kdkjksa dh ,d lfefr blds fØ;kUo;u dk 

fujh{k.k djsxh A la;kstu dk vuqleFkZu djus okys ns”kksa dks viuh izxfr dk fu;fer izfrosnu lfefr 

dks Hkstuk gksxk A foKfIr  ds vuqleFkZu dk pquko djus okys ns”kksa ds ukxfjdksa ds ikl ;fn dksbZ vkSj 

jk’Vªh; fodYi ugha cprk gS rks ,d oSdfYid foKfIr lfefr ls oS;fDrd f”kdk;r djus dh laHkkouk 

dh vuqefr nsxh A

v{kerk D;k gS \ vkSj v{ke O;fDr dkSu gS \
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“kCnka”k v{ke O;fDr] lHkh v{ke O;fDr;ksa ij ykxw gksrk gS buesa yacs le; ls ekufld] “kkjhfjd ckSf)d 

vFkok bafnz;kRed ck/kkvksa okys O;fDr “kkfey gSa] ;g ck/kk,sa fofHkUu okrkoj.kh; vkSj vfHko`fr; vojks/

kdksa ds esytksy ls] lekt esa vU;ksa ds leku budh iw.kZ ,oa izHkkoh Hkkxhnkjh dks jksdrh gS A gkykafd 

la;kstu ds varxZr lqj{kk dk nkok djus okys O;fDr;ksa dh ;g U;wure lwph blds varxZr vkus okyh 

v{kerk dh Jsf.k;ksa dk iwjh rjg [kkRek ugha djrh gSa vkSj uk gh ;g jk’Vªh; fu;eksa ds varxZr v{kerk 

dh foLr`r ifjHkk’kk !tSls fd de vof/k dh v{kerk okys O;fDr" dh jkg esa gh vkrh vFkok mlesa deh 

djrh gS A ;gk¡ ;g Hkh egRoiw.kZ ckr gS fd v{ke O;fDr leqnk; esa fuHkkbZ tkus okyh Lo;a dh Hkwfedk 

ds vk/kkj ij ,d leqnk; vFkok fLFkfr esa v{ke O;fDr ds :i esa tkus tk ldrs gSa] ysfdu nwljh 

fLFkfr esa ughaA v{kerk dh vo/kkj.kk vkSj okLrfodrk] miyC/k lsokvksa] lgk;rkvksa vkSj rduhdksa ds 

lkFk&lkFk lkaLd`frd fopkjksa ij Hkh fuHkZj jgrh gS A

lalkj ds cgqr ls fgLlksa esa fuf”pr fLFkfr;ksa vkSj fHkUurkvksa okys O;fDr;ksa ds fo:) xgjs vkSj vkxzgh 

va/kfo”okl vkSj iwokZxzg gS A gj lekt esa ;gh ;g vfHko`fr;k¡ gSa tks Lo;a lkdkj djrh gSa] fd fdls 

v{ke O;fDr ekuk tk, vkSj blds lkFk&lkFk v{ke O;fDr;ksa dh izfrek dks Hkh _.kkRed cukus 

esa ;ksxnku nsrh gSa A v{ke O;fDr;ksa dk ftØ djus esa bLrseky Hkk’kk us Hkh _.kkRed va/kfo”oklksa ds 

izpyu esa fo”ks’k Hkwfedk fuHkkbZ gS A Li’Vr;k%] ^^ean cqf)^^ vFkok ^^ yaxM+k&ywyk^^ tSlh “kCnkoyh;k¡ 

fujknjlwpd gSa A vU; “kCnkofy;k¡ tSls fd ^^ifg;snkj dqlhZ&ck/;^^ vFkok ^^v{ke O;fDr^^] O;fDr ls 

igys v{kerk ij tksj nsrh gSa A

bl la;kstu dh :ijs[kk cukus okys iw.kZr;k vk”oLr Fks fd v{kerk dks O;fDr vkSj mlds okrkoj.k ds 

chp ds O;ogkj ds ifj.kke Lo:i ns[kuk pkfg, A v{kerk fdlh ck/kk ds ifj.kke Lo:i O;fDr esa jg 

tkus okyh dksbZ pht+ ugha gS A ;g la;kstuk ekurk gS fd v{kerk ,d mRlftZr gks jgh ladYiuk gS 

vkSj ;g Hkh fd fo/kku dks lekt esa gks jgs ?kukRed cnyko n”kkZus ds fy, viuk;k tk ldrk gS A 

v{kerk O;fDr esa ugha lekt esa gksrh gS A

• ifg;snkj dqlhZ ij cSBs ,d O;fDr dks vFkZiw.kZ jkstxkj izkIr djus esa dfBukbZ vk ldrh gS 

viuh fLFkfr ds dkj.k ugha cfYd mldh lqyHkrk dks jksdus okyh ckrkoj.kh; ck/kkvksa ds dkj.k 

tSls fd dke dh txg ij vlqxe clsa vFkok lhf<+;ksa A
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• ekufld v{kerk okys cPps dks f”k{kd] fo|ky; eaMy vkSj fofHkUu vf/kxe {kerk okys fo|kFkhZ 

ds vuqlkj <yus esa v{ke vfHkHkkodksa dh vfHko`fŸk ds dkj.k Ldwy tkus esa dfBukbZ gks ldrh 

gSA

• ,d lekt esa tgk¡ fdlh vR;kf/kd ek;ksfi;k !fudV n`f’Vnks’k" okys ds fy, lq/kkjd ySal 

miyC/k gS] bl O;fDr dks v{kerk okyk O;fDr ugha ekuk tk;sxk] gkykafd ,d lekt esa tgk¡ 

lq/kkjd ySal miyC/k ugha gS leku fLFkfr okys fdlh Hkh O;fDr dks v{ke ekuk tk;sxk 

fo”ks’kr;k% ;fn n`f’V dk Lrj ml O;fDr dks mlls visf{kr dk;ksZa tSls tkuoj pjkus] flykbZ 

djus] [ksrh djus ls jksdrk gks A

la;kstu esa fdu vf/kdkjksa dks eq[kfjr fd;k x;k gS \

la;kstu dk mn~ns”; gS v{ke O;fDr;ksa ds leLr ekuo vf/kdkjksa dk ,d leku vkSj iw.kZ vkuan dks 

izksRlkfgr] lqjf{kr vkSj lqfuf”pr djuk A la;kstu ds vuqPNsn leLr vf/kdkjksa] ukxfjd] lkaLd`frd] 

vkfFkZd] jktuSfrd vkSj lkekftd dks igpkurs gSa A la;qDr jk’Vª bl vo/kkj.kk dks izksRlkfgr djrk gS 

fd bu vf/kdkjksa dks i`Fkd ugha fd;k tk ldrk gS] vkSj bl izdkj ls la;kstu mUgsa O;fDr;ksa ds vf/

kdkjksa ds laiw.kZ Nk;kØe ds ,dhd`r vk;ke dh rjg laaHkkf’kr djrk gS A ;g vf/kdkj jkT;ksa ds fy, 

dk;Z & ifjpk;d uhfrxr gLr{ksiksa dh igpku djrs gSa] uhfr O;o/kkuksa ds :i esa gksrh gS] rkfd oS/

kkfud vkSj U;kf;d iz.kkyh dks la;kstu dh jkg ij yk;k tk lds A

la;kstu esa vkus okys fo”ks’k vf/kdkjksa esa “kkfey gSa %&

• dkuwu ds lkeus leku lqj{kk

• O;fDr dh Lora=rk vkSj j{kk

• ;kruk ls eqfDr

• O;fDr dh ,dkxzrk dh lqj{kk
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• jkf’Vª;rk ,oa xfrfof/k dh Lora=rk
• vfHkO;fDr dh vktknh
• futrk dk vknj
• tu thou esa Hkkxhnkjh dk vf/kdkj
• “kks’k.k ls vktknh
• ifjokj ,oa ?kj fy, vknj
• leqnk; esa jgus dk vf/kdkj
• f”k{kk dk vf/kdkj
• thus dk vf/kdkj
• LokLF; dk vf/kdkj
• vkokl ,oa iquZokl
• jkstxkj dk vf/kdkj
• thou ds i;kZIr ekudksa dk vf/kdkj
• lkaLd`frd thou esa Hkkxhnkjh dk vf/kdkj

D;k Hkouksa dks lqxe cukuk [kphZyk ugha gS \

le; ds lkFk] u;k fuekZ.k v{ke O;fDr;ksa dh vko”;drkvksa dk /;ku j[kus okys uewuksa ds vuqlkj gksuk 

pkfg, A fo”o cSad us v/;;uksa esa ik;k gS fd] fuekZ.k ds le; bekjrksa esa bu fo”ks’krkvksa dk [kpZ 

U;wure gS A ;g Hkh n”kkZ;k x;k gS fd bekjrksa dks lqyHk cukuk fuekZ.k [kpZ esa ,d izfr”kr ls Hkh de 

dk O;; tksM+rk gS A

lekt D;k [kks jgk gS \

xq.kksa dk cM+k dqaM A v{ke O;fDr xq.kksa] dkS”kyksa ,oa fuiq.krkvksa dh ,d foLr`r lkj.kh dk ;ksxnku dj 

ldrs gSa A v{ke O;fDr;ksa }kjk yxHkx gj ns”k esa ckfd dh tula[;k ds eqdkcys Å¡ph csjkstxkj nj 

dk lkeuk djus ds ckotwn Hkh] v/;;uksa us n”kkZ;k gS fd v{ke O;fDr;ksa dk dk;Z fuokZgu ;fn lkekU; 

tula[;k ls csgrj ugha gS rks] mlds leku gh vPNk gS A Å¡ph izfr/kkj.k nj vkSj vuqifLFkfr;ksa esa 

deh us bl Hk; dks nwj fd;k gS fd v{ke O;fDr;ksa dh vko”;drkvksa dks dk;ZLFky esa lfEefyr djuk 

vR;f/kd eg¡xk gksxk A blds vfrfjDr ;g Hk; Hkh gV x;s gSa fd v{ke O;fDr;ksa dks j[kuk fu;ksDrk 

ds [kpksZa esa fo”ks’k c`f) djsxk A 2003 ds la;qDr jkT; ds losZ{k.ksa esa ik;k x;k fd yxHkx rhu pkSFkkbZ 

fu;ksDrkvksa ds vuqlkj v{ke O;fDr;ksa dks fdlh fo”ks’k leUo;rk dh vko”;drk ugha gksrh gS A
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v{kerk vkSj la;qDr jk’Vª iz.kkyh

v{ke O;fDr vf/kdkj la;kstu dk lfpoky;

ekuo vf/kdkj vPp vk;qDr dk dk;kZy; (OHCHR)

v{kerk vkSj fodkl

v{ke O;fDr;ksa ds fy, ,f”k;k ,oa iSflfQd n”kd] 2003&2012 (ESCAP)

v{ke O;fDr;ksa ds vQzhdh n”kd dk lfpoky;] 1999&2009 (SADPD)

fo”o cSad

v{kerk vkSj f”k{kk

UNESCO

v{kerk vkSj dk;Z dk lalkj

varjkZ’Vªh; etnwj laLFkk (ILO)

v{kerk vkSj LokLF;

v{kerk vkSj iquZokl (WHO)

eq[; ns[kjs[k esa ekufld LokLF; (WHO)

cgjsiu vkSj va/kRo dh jksdFkke (WHO)

xzkeh.k {ks=ksa esa v{ke O;fDr

d`f’k ,oa Hkkstu laLFkk (FAO)

v{kerk ifjHkk’kk vkSj lkaf[;fd

v{kerk lkaf[;fd

la;qDr jk’Vª lkaf[;fd vuqHkkx

ESCAP lkaf[;fd vuqHkkx

v{kerk LokLF; ,oa fØ;kdykiksa dk varjkZ’Vªh; oxhZdj.k (ICP)
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